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SUNUŞ 

 

Bir toplumun çağdaş medeniyet seviyesini 

yakalayabilmesi ve ilerleyebilmesi için üzerinde durması 

gereken en önemli husus “eğitim” dir. Bizler, eğitimciler olarak  

geleceği iyi okumak; çocuk ve gençlerin, geleceğin getireceği 

yeni durumlara etkin bir şekilde  uyum sağlamalarına 

yardımcı olmak konusunda  eğitim anlayışımızı yenilemek 

zorundayız. Öğrencilerimizi beyin gücünü kullanmasını bilen, 

bilginin bir güç olduğunu anlamış, neyi, niçin, nasıl 

yapılacağını bilen, neyi en iyi şekilde nasıl öğrenebileceğini 

bilen, beynindeki bilgiyi, kalbinden sevgiyi eksik etmeyen 

insanlar olarak yetiştirmeliyiz. 

 

 

Ülkemizin geleceğinden sorumlu kurumlardan biri olan Hereke Nuh Çimento İlk ve Ortakulu çağdaş medeniyetin ortağı 

bireyler yetiştirmek, yaşanabilir bir çevre oluşturmaya katkıda bulunmak, eğitimde insani değerleri ön planda tutmak,eğitimde 

demokrasi kültürü olan kararlara katılımı sağlamak, paydaşları bilgi ve kültüründen faydalandırmak,yapılacak olan 

faaliyetlerin planlı bir şekilde yürütülmesini sağlamak,verimliliği arttırmak, sürekli gelişim sağlamak için insanı kendisini 

gerçekleştirmesinin önündeki engellerin kaldırılmasını kendisine amaç edinmiştir. Kapsamlı ve özgün bir çalışmanın sonucu 
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hazırlanan Stratejik Plan okulumuzun çağa uyumu ve gelişimi açısından tespit edilen ve ulaşılması gereken hedeflerin yönünü 

doğrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadır. Katılımcı bir anlayış ile oluşturulan Stratejik Plânın, okulumuzun eğitim yapısının 

daha da güçlendirilmesinde bir rehber olarak kullanılması amaçlanmaktadır.  

Okul olarak, ülke içerisindeki tüm okullarımız gibi eğitim adına, çocuklarımız için elimizden geleni  yaptığımız kanaatini 

taşımaktayız. Ancak çalışmalarımızı yeterli görmenin bizleri başarısızlığa götüreceği inancındayız. G.Bancfort’ un ifade ettiği 

gibi” Yapılanı kafi bulmamak bir insanın, bir cemiyetin veya milletin ileri gitmesinde atılan ilk adımdır.” yaptıklarımızı yeterli 

görmemekteyiz. Bu amaçla  belirlenen stratejik amaçlar doğrultusunda hedefler güncellenmiş ve okulumuzun 2019-2023 

yıllarına ait Stratejik Plânı hazırlanmıştır.   

Okulumuza ait bu planın hazırlanmasında her türlü özveriyi gösteren ve sürecin tamamlanmasına katkıda bulunan 

idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüz Strateji Geliştirme Bölümü çalışanlarına 

teşekkür ediyor, bu plânın başarıyla uygulanması ile okulumuzun başarısının daha da artacağına inanıyor, tüm personelimize 

başarılar diliyorum. 

Hep beraber koruyacağımız bir yapıyı tüm kurum paydaşları olarak hep beraber yerleştirmek için çaba sarf etmekteyiz. 

Devler gibi eserler bırakmak için hep beraber karıncalar gibi çalışacağız.  

                                                                                                                                                                                                                                    
          Ersin ÇAL 

                                                                                                                                                                                                       Okul Müdürü 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip 

tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında 

paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri 

belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir. 

 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 
 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 
Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 
Ersin ÇAL Okul Müdürü Esma TOKMAK Müdür Yardımcısı 

Mehmet EFE Öğretmen Özlem LAÇİN Öğretmen 

Ensari TEKEL Öğretmen Mehmet EFE Öğretmen 

Türkan SAZAK Okul Aile Birliği Baş. Tenzile KABAKCI   Veli  

Gözde BAKAR Okul Aile Birliği Baş. Yard.   
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BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya 
çalışılmıştır.  

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun 
Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir. 

 

Okulun Kısa Tanıtımı * 

            19.Yüzyılın sonlarına doğru günün şartlarına ve o zamanın Hereke’ sine göre açılan Sümerbank İlkokulu süratle artan nüfus 

ve buna paralel olarak öğrenci artışına cevap veremez duruma gelmiştir. Zamanın idarecileri konuya eğilmişler,  bugün kendilerini 

rahmetle andığımız Sadettin YALIM, Ahmet YANAR, Süheyp ÇELEN, Müfit TEOMAN, İbrahim ALPAK, Necdet BİROL ve Asiye 

ÜLKER’ den oluşan Kurucu Üyeler 30 Kasım 1956 tarihinde “OKUL YAPTIRMA ve ÖĞRENCİLERİ KORUMA DERNEĞİ” ni 

Hereke’de yeni bir okul yaptırmak amacıyla faaliyete geçirmişlerdir. 

 
Hayırsever Hereke halkının derneğe ödedikleri aidatlarla bir okul arsası almak için para biriktirmeye başlamışlardır.  Nuh Çimento Sanayi 

Anonim Şirketi kurucularından Sayın Ahmet ESKİYAPAN’ ın şahsen yaptığı 25.000.- liralık bağışla dernek okul arsasını alabilecek duruma 
gelmiştir.   
             Bağlar içi mevkiinde Cehri AKKAŞ, Mehmet Ali AR ve Emine AMASYA’ ya ait 3040 M2 arsa 54.000.- lirası dernekten, 

66.000.- lirası devletten olmak üzere 120.000.- liraya satın alınarak 1969 yılında tapusu vilayete teslim edilmiştir. 

            Aradan yıllar geçmesine rağmen arsası alınan okul yapılamıyordu. Nihayet Nuh Çimento Sanayi Anonim Şirketinin sayın 

kurucu ortakları Hereke’ de modern bir okul yaptırmaya karar verdiler ve ayırdıkları 1.000.000.- lirayı Bayındırlık Müdürlüğü 

emrine verdiler. Kısa zamanda inşaatı tamamlanan okulumuz 23 Mart 1973 günü törenle açıldı. 

               37 yıllık eğitim-öğretim süresi boyunca, 1999  yılında Büyük Marmara Depremini de  atlatarak 2010 yılına kadar gelen 

binamız, artık kendini taşıyamaz hale gelmişti. Nuh Çimento Eğitim ve Sağlık Vakfı bünyesinde tekrar ihaleye çıkılarak 2.000.000 
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TL bedelle KOYAPI ya ihale edilen yeni okul binası 1 yıl gibi kısa bir sürede tamamlanarak 2011 yılının eylül ayında hizmete tekrar 

girmiştir. 
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Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır. 
 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  

İli: KOCAELİ İlçesi: KÖRFEZ 

Adres:  Hacı Akif Mah. Şehri Sok. No:6 Hereke 
Coğrafi Konum 

(link)*: 
40°47'12.0"N 29°36'59.4"E 

Telefon Numarası:  0262 5114079      Faks Numarası: 0262 5114079      

e- Posta Adresi: 

 

 

Hereke Nuh Çimento O.O 

713709@meb.k12.tr   

Web sayfası 

adresi: 

Hereke Nuh Çimento O.O 

http://herekenuhcimentoortaokulu.meb.k12.tr/ 

Kurum Kodu: Hereke Nuh Çimento O.O. : 713709 Öğretim Şekli: Tam Gün 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2011 
Toplam Çalışan 

Sayısı * 

 

32 

 

   

mailto:713709@meb.k12.tr
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Öğrenci Sayısı: 

OKUL 
ÖZEL EĞİTİM 

SINIFLARI 

Hereke Nuh 

Çimento O.O. 

Öğretmen Sayısı 

OKUL 

Hereke Nuh 

Çimento Özel 

Eğitim  Sınıfı 

Hereke Nuh 

Çimento O.O. 

Kız 3 180 Kadın 1 8 

Erkek 1 244 Erkek  17 

Toplam 4 424 Toplam  25 

Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı 

 O.O. 
Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı 

 O.O. 

   24.94 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı 
 16.96 

Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube 

Sayısı 
 

Özel Eğitim için Şube başına düşen Öğrenci sayısı 1 Özel Eğitim için Öğretmen Başına  düşen Öğrenci 

sayısı  4 

Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı* 112 TL Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi 4 yıl 
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Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

Çalışan Bilgileri Tablosu* 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 1 1 2 

Sınıf Öğretmeni    

Branş Öğretmeni 8 17 25 

Rehber Öğretmen 1 0 1 

İdari Personel 0 0 0 

Yardımcı Personel 0 3 3 

Güvenlik Personeli 0 1 1 

Toplam Çalışan Sayıları 10 22 32 
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Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

 

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler  

Okul Bölümleri * Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı BODRUM 

+3 KAT 

Çok Amaçlı Salon Var  

Derslik Sayısı 24 Çok Amaçlı Saha Var  

Derslik Alanları (m2)  Kütüphane Yok  

Kullanılan Derslik Sayısı 16 Fen Laboratuvarı Var  

Şube Sayısı 20 Bilgisayar Laboratuvarı  Yok 

İdari Odaların Alanı (m2) 36 İş Atölyesi  Yok 

Öğretmenler Odası (m2) 51 Beceri Atölyesi  Yok 

Okul Oturum Alanı (m2) 750 Pansiyon  Yok 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 2520    

Okul Kapalı Alan (m2) 3000    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2) -    

Kantin (m2) 100    

Tuvalet Sayısı 24    

Diğer     
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 

 

HEREKE NUH ÇİMENTO ORTAOKULU 

SINIFI Kız Erkek Toplam 

Okul Öncesi 32 47 79 

    

5.Sınıf 36 45 81 

5.Sınıf  

Özel Eğitim 

1 0 1 

6.Sınıf 35 40 75 

6.Sınıf  

Özel Eğitim 

1 1 2 

7.Sınıf 26 46 72 

7.Sınıf  

Özel Eğitim 

1 0 1 

8.Sınıf 51 66 117 

8.Sınıf  

Özel Eğitim 

1 0 1 

TOPLAM 183 245 428 
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Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki 

tabloda yer verilmiştir. 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı                 29 TV Sayısı 0 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 4 Yazıcı Sayısı 4 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 2 Fotokopi Makinası Sayısı 3 

Projeksiyon Sayısı 0 İnternet Bağlantı Hızı 100 MB/S 

Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine 

ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir. 

 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2017 0 0 

2018 0 0 

2019 5000 5000 
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PAYDAŞ ANALİZİ 

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde 

etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, 

elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

 

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir * :  

Öğrenci Anketi Sonuçları: 

 Hereke Nuh Çimento Ortaokulu iç paydaşlarından olan öğrencilerimize dağıtılan anketlerin değerlendirilmesi sonucunda 
öğrenciler; 

1. Öğretmenleri ile ihtiyaç duyduklarında rahatlıkla görüşebildiklerini,  



 

16 
 

2. Okul müdürü ile ihtiyaç duyduklarında rahatlıkla konuşabildiklerini, 

3. Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabildiklerini, 

4. Arkadaşları ile birlikte okula ilettikleri öneri ve isteklerinin okulun imkanları çerçevesinde büyük oranda dikkate 

alındığını, 

5. Okulda kendilerini güvende hissettiklerini, 

6. Okulda kendileri ile ilgili alınan kararlarda onlarında görüşlerinin büyük ölçüde dikkate alındığını, 

7. Öğretmenlerinin  yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemleri kullandıklarını, 

8. Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanıldıklarını, 

9. Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderme konusunda kısmen katılım gösterdiklerini, 

10. Okulun içi ve dışının temiz olduğuna  büyük oranda katıldıklarını, 

11. Okulun binası ve diğer fiziki mekânlarının kısmen yeterli olduğunu, 

12. Okul kantininde satılan malzemelerin sağlıklı ve güvenilir olduğunu,  

13. Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetlerin düzenlendiğini 

Analiz edilmiştir.  

Öğretmen Anketi Sonuçları: 

Hereke Nuh Çimento  Ortaokulu iç paydaşlarından olan öğretmenlerimize dağıtılan anketlerin değerlendirilmesi sonucunda 
öğretmenler; 

1. Okulda alınan kararlarda, çalışanların katılımının büyük ölçüde sağlandığı; 
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2. Okuldaki tüm duyuruların çalışanlara büyük ölçüde zamanında iletildiği, 

3. Okuldaki her türlü ödüllendirmede adil olunarak, tarafsızlık ve objektiflik esasının büyük ölçüde sağlandığı, 

4. Çalışanların kendilerini, okulun değerli bir üyesi olarak hissettikleri, 

5. Okulun kendilerini geliştirme imkânı tanıdığını, 

6. Okulun, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma büyük ölçüde sahip olduğu, 

7. Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetlerin büyük ölçüde düzenlendiği, 

8. Okulda öğretmenler arasında ayrımın  yapılmadığı, 

9. Okulda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmaların yapmakta olduğu, 

10. Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir. 

11. Yöneticilerin, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır olduğunu, 

12. Okulda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerlerin yeterli olmadığını, 

13. Öğretmenlerin, kendi alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip ettikleri ve kendilerini güncelleme konusunda büyük bir 

istek içinde oldukları, 

Analiz edilmiştir.  

Veli Anketi Sonuçları: 

Hereke Nuh Çimento  Ortaokulu iç paydaşlarından olan velilerimize dağıtılan anketlerin değerlendirilmesi sonucunda 
veliler; 

1. İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebildiklerini, 
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2. Kendilerini ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğrendiklerini, 

3. Öğrencileri ile ilgili konularda okuldan rehberlik hizmeti alabildiklerini, 

4. Okula ilettikleri istek ve şikâyetlerin okul imkanları çerçevesinde dikkate alındığını, 

5. Öğretmenlerin yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullandıklarını,  

6. Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemlerinin yeterli düzeyde alındığı, 

7. Okulda kendilerini ilgilendiren kararlarda görüşlerinin alındığını, 

8. E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ettiklerini, 

9. Öğrencisinin okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını; 

10. Okulun, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahip olduğunu, 

11. Okulun her zaman temiz ve bakımlı olduğunu, 

12. Okulun binası ve diğer fiziki mekânlarının kısmen yeterli olduğunu, 

13. Okulda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetlerin düzenlenmekte olduğunu, 

Analiz edilmiştir.  
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi * 

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir 

gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek 

GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde 

birleştirilmiştir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda 

kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü 

kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır.  

İçsel Faktörler * 

 

Güçlü Yönler 

Öğrenciler Öğrencilerin öğrenmeye çok istekli olması 

Çalışanlar İş birliği ve yardımlaşma ortamının motive etmesi. 

Veliler Veli – Öğretmen – İdare işbirliğinin önemine inanması. 

Bina ve Yerleşke Binanın yeni olması ve çevresinin güvenli – düzenli olması. 

Donanım Bilişim araç gereçlerinin zenginliği. 

Bütçe Okul bütçesinin ihtiyaçları karşılaması. 

Yönetim Süreçleri Yönetimin alınacak kararlarda görüş ve önerilere açık olması. 

İletişim Süreçleri Tüm çalışanların iletişime açık olması. 
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Zayıf Yönler 

Öğrenciler Sosyal , kültürel , sportif faaliyetlerin yeterlilik düzeyi. 

Çalışanlar Kadrolu personel sayısının yetersiz olması. 

Veliler Taşınma yoluyla bölgeye gelen velilerin uyum problemi. 

Bina ve Yerleşke Bina birimlerinin ihtiyaçları karşılamada yetersizliği. 

Donanım Bina donanımı içindeki araç gereçlerin çalışamaz olması. 

Bütçe Bütçe kaynaklarının çok çeşitli olmaması. 

Yönetim Süreçleri Okul çalışanlarının sayısının fazlalığı. 

İletişim Süreçleri Çalışan sayısını kaynaklı problemler. 

 

Dışsal Faktörler * 

Fırsatlar 

Politik Mülki ve Yerel yetkililerle olan olan olumlu diyalog ve işbirliği. 

Ekonomik Hayırseverlerin varlığı. 

Sosyolojik *İlimizde üniversitenin olması. 

Teknolojik Velilere kısa sürede ulaşılabilmesi. 

Mevzuat-Yasal Yerel yönetim, sivil toplum kuruluşları İl Özel İdaresinin eğitime 

desteği 

Ekolojik İklim şartlarının ılıman olması. 
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Tehditler 

Politik Düzensiz kentleşmenin olması. 

Ekonomik İlimizin fazla göç alması. 

Sosyolojik Parçalanmış ve problemli aileler. 

Teknolojik Bilişim araç gereçlerinin amacına uygun kullanılması. 

Mevzuat-Yasal Bazı mevzuat ve yasaların yerine getirilmemesi , benimsenmemesi. 

Ekolojik Çevrenin sanayi kuruluşları tarafından kirletilmesi. 

 

 Gelişim ve Sorun Alanları 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile 

ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde 

Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin 

süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve 

öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve 

öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 
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Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

Okullaşma Oranı Akademik Başarı Kurumsal İletişim 

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve Yerleşke 

Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayatboyu Öğrenme Ders araç gereçleri İş Güvenliği, Okul Güvenliği 

  Taşıma ve servis 

Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan 

ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 

 

Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

1 Bütün bireylerin eğitim ve öğretime adil şartlar altında erişmesini sağlamak. 

2 Velilere yönelik bilgilendirme çalışmalarının konu alanları belirlenecek, öğrencilerin bilgilendirilmesini sağlamak. 

3 
Okul öğrenci kontenjanı belirlenirken derslik başına düşün öğrenci sayısı, hedefte belirtilen derslik başına düşen öğrenci 
sayısına uygun olarak planlanması sağlanacaktır 

4 
Maddi ve manevi olumsuzluklardan dolayı eğitim hakkını kullanamayacak durumda olan öğrencilerin belirlenmesi amacıyla 
sınıflar bazında gerekli çalışmalar yapılacak, aile ortamı olumsuz olan öğrencilerin pansiyona yönlendirilmesi sağlanacaktır 

5 
Okul rehber öğretmenleri ve sınıf şube öğretmenleri ile öğrenci devamsızlıkları hakkında her dönem başında toplantı 
yapılacaktır. 

6 
Plan dönemi sonuna kadar örgün ve yaygın eğitim ve öğretimin her kademesinde tüm bireylerin katılım ve tamamlama  
oranlarını artırmak. 
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2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 

1 

Bütün bireylere ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılması ile girişimci, yenilikçi, 
yaratıcı, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, özgüven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin 
yetişmesine imkân sağlamak. 

2 
Bütün bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine yönelik faaliyetlere katılım oranını ve öğrencilerin akademik başarı 
düzeylerini artırmak. 

3 
Sınıf rehber öğretmenleri ve kültür dersi öğretmenleri tarafından özellikle derslerde başarısız olan ve kursa ihtiyacı olan 
öğrenciler bilgilendirilecek ve kurslara yönlendirilmeleri sağlanması. 

4 
Öğrencilerin sportif faaliyetlere katılmalarını sağlamak amacıyla okul içinde özellikle sınıflar bazında sportif faaliyetler 
Düzenlenmesi. 

5 
Stratejik hedefte belirtilen sayıdan az olamamak kaydıyla okulda izcilik sertifikası olan öğretmenler tarafından izci olarak 
yetiştirilecek öğrenciler belirlenecek ve öğrencilerin izcilik faaliyetlerine katılmaları sağlanmas. 

6 
Okulda şiir dinletisi, tiyatro gibi kültürel etkinlikler düzenlenmesi sağlanacak; öğrencilerin sinema tiyatro gibi etkinliklere 
katılmaları teşvik edilmesi. 

7 
Okul kütüphanesine kitap kazandırmak amacıyla kitap toplama kampanyası düzenlenecek. Okul aile birliği aracılığı ile okul 
kütüphanesi zenginleştirilecektir 

 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 

1 
Beşeri, fiziki, mali ve teknolojik yapı ile yönetim ve organizasyon yapısını iyileştirerek eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi 
artıracak etkin ve verimli işleyen bir kurumsal yapıyı tesis etmek. 

2 
Stratejik Hedef 3.1: Okulun hizmetlerinin etkin sunumunu sağlamak üzere insan kaynaklarının yapısını ve niteliğini 
geliştirmek. 

3 
Öğretmenlerin lisansüstü eğitim yapabilecekleri üniversiteler hakkında bilgi verilecektir Öğretmenlerin lisansüstü eğitim 
yapmaları teşvik edilecektir. 

4 Merkezi ve mahalli hizmet içi eğitim faaliyetleri hakkında öğretmenlerin zamanında bilgi sahibi olmaları sağlanacaktır. 

5 İhtiyaç olan branşlarla ilgili öğretmen açığının giderilmesinin  sağlanması. 

 



 

24 
 

BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, 
öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi 
tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır. 

MİSYONUMUZ *  

Geleceğin dünyasına şekil verecek, çalışkan, ufku geniş, sahip olduğu değerleri paylaşabilen, bütün insanlığı sevgi ile 
kucaklayabilecek hoşgörüye sahip, huzurun ve güvenin teminatı örnek bir insan yetiştirmek. 

 

VİZYONUMUZ *  

Bilimsel ve akademik eğitim ile öğrencilerini başarıya hazırlayan, kişiye özgü rehberlik hizmetleriyle fark yaratan dünya 
çapında, T.C Anayasası´nın vatandaşlarına tanıdığı haklar çizgisinde ilerleyen, başarıyı ilke edinmiş, çalışma azmini ilme ve fenne 
yansıtan, meslek isminin başına ahlaklı kavramını yerleştiren bireyler yetiştiren bir kurum olmak. 

 
 

TEMEL DEĞERLERİMİZ *  

Bilimsel ve akademik eğitim ile öğrencilerini başarıya hazırlayan, kişiye özgü rehberlik hizmetleriyle fark 

yaratan dünya çapında okul olmak 

1. Atatürk ilke ve inkılâplarını esas alırız. 

2. Eğitim ve öğretimin, insan için vazgeçilmez bir gereksinim olduğunu biliriz. 
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3. Öğrenci veli ve okul çalışanlarının öneri istekleri düzenli olarak değerlendirilir. 

4. Hoşgörüyü ön planda tutar. Adil olmayı önemseriz. 

5. Değişim ve sürekli gelişimin önemine inanırız. 

6. Okul gelişimi için bireysel çabalar yeterli görülmez, takım çalışmasına önem verilir. 

7. Okul ortamındaki ilişkilerimizde, güven, saygı, hoşgörü ve adalet esastır. 

8. Saygı ve sorumluluk bilincinin önemine inanan bireyler yetiştiririz 

9. Çevre bilincine sahip olmak bizim için önemlidir. 

10. İnançlı ve tarafsız bireyi hedefleriz 

11. En iyiye ve kaliteye ulaşma çabasındayız. 

12. Velilerimiz okulumuz için vazgeçilmez bir destektir. 

13. Önce öğrencilerimiz gelir. 

14. Yenilikçiyiz. Öğrenmeyi yenilikçilik için fırsat sayar değişinin önemine inanırız. 
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BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

 STRATEJİK AMAÇ STRATEJİK HEDEFLER 

TEMA STRATEJİK AMAÇ STRATEJİK HEDEFLER 

  

 
 
1.Öğrencilerimizin akademik anlamda başarılarında 
artış sağlamak. 
 
2.öğrenci ve velilerimize kitap okuma alışkanlığı 
kazandırmak 
 
3. Öğrencilerimize sorumluluk bilincini yerleştirmek 
ve olumlu davranışlar kazandırmak 
 
4. Okuldaki gürültü kirliliğini azaltmak 

1.1.Okulumuzun akademik başarısı oranını plan dönemi sonuna kadar %10 
arttırmak. 
1.2.Öğrenci başarısını arttırmada aileyle işbirliği yapılması. 
2.1. Eğitim –öğretim yılı içeresinde öğrencilerimizin ayda okuduğu ortalama 
kitap sayısını 1’den ,plan sonunda 3’e çıkarmak. 
2.2. Velilerimize eğitim-öğretim yılı içerisinde en az 2, plan sonunda en az 4 
kitap okutmak 
3.1. Örnek davranış gösteren öğrencileri, öğrenci toplumu önünde özendirmek 
 
4.1. Okulun gürültü kirliliğini oranını plan sonuna kadar %10 azaltmak 

  

 
5. Öğrencilerin bireysel ve toplumsal sorunları 
tanıma ve bu sorunlara çözüm yolu arama alışkanlığı 
kazandırmak. 
 
 
6.Okulumuzda sosyal yardımlaşma ve dayanışma 
bilinci kazandırmak. 
 

5.1. Ülkemizde erozyon ve çevre sorunlarının farkına varan, bu sorunların 

çözümü için gönüllü çalışanların sayısını 200 kişiden 300 kişiye çıkarmak.  

6.1. Çevremizde ihtiyaç sahipleri için düzenlenen yardım kampanyalarına 
katılan öğrenci sayısını  % 50 artırmak.   
6.2. Sosyal sorumluluk projeleriyle  uğraşan öğrenci sayısını  % 50 arttırmak 
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TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç 

duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin 

ele alındığı temadır. 

Stratejik Amaç 1:  

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren 

etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.   Kayıt Bölgemizde bulunan öğrencilerin uyum ve devamsızlık problemi sık yaşanılan 

bir durum olmayıp, okul rehberlik servisimizin konuyla ilgili çalışmaları devam etmektedir. 

Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık 
sorunları da giderilecektir. Okula devam problemi yaşayan öğrencilerin velileriyle görüşmeler yapılmakta olup ilgili  makamlar 
konu ile  ilgili bilgilendirilmektedir.  

Performans Göstergeleri  

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a 
Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt 
yaptıranların oranı (%) 

100 100 
100 100 100 100 

PG.1.1.b 
İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl 
okul öncesi eğitim almış olanların oranı 
(%)(ilkokul) 

98 100 
100 100 100 100 

PG.1.1.c. Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon 
eğitimine katılanların oranı (%) 

95 100 
100 100 100 100 

PG.1.1.d. Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri 
devamsızlık yapan öğrenci oranı (%) 

0,2 100 
100 100 100 100 
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PG.1.1.e. Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri 
devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%) 

0 
100 100 100 100 100 

PG.1.1.f. Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin 
kullanımına uygunluğu (0-1) 

100 
100 100 100 100 100 

PG.1.1.g. Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara 
devam oranı (%) (halk eğitim) 

100 
100 100 100 100 100 

PG.1.1.h. Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara 
katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim) 

30 100 
100 100 100 100 

 

Eylemler* 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması 
yapılacaktır. 

Okul Müdürlüğü 01 Eylül-20 Eylül 

1.1.2 
Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı 
sistemi için çalışmalar yapılacaktır. 

Müdür Yardımcısı  01 Eylül-20 Eylül 

1.1.3 
Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  
toplantı ve görüşmeler yapılacaktır. 

Rehberlik Servisi Her ayın son haftası 

1.1.4 
Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin 
kullanımının kolaylaştırılması için rampa ve asansör  

Müdür Yardımcısı Mayıs 2019 

1.1.5 
Okul irtibat görevlisi ile işbirliği ve koordinasyon 
toplantısı yapılıp alınan kararların tutanak altına alınması 

Okul Müdürlüğü / 
“GÜVENLİ OKUL” Okul 
Yürütme Kurulları 

Ekim Ayı  

1.1.6 

Okul sınırlarında riskli bölgelerin belirlenmesi ve 
Okulların fiziki şartlarının iyileştirilmesine yönelik 
çalışmalar 

Okul Müdürlüğü Eğitim-Öğretim Yılı 

1.1.7 
Okulda görevli tüm personele “GÜVENLİ OKUL” tanıtım 
eğitiminin verilmesi 

Okul Müdürlüğü İl Takvimi Doğrultusunda 

1.1.8 Okul kantini denetimi Okul Müdürlüğü Eğitim-Öğretim yılı boyunca 

1.1.9 Öğrenci Servis Araçlarının denetimi Okul Müdürlüğü Eğitim-Öğretim yılı boyunca 
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TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 

1.Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde 

yapılacak çalışmaları kapsamaktadır.  

2.Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, 

öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki 

faaliyetler yer almaktadır.  

Stratejik Amaç 2:  

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite 

artırılacaktır. 

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin 

akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır. 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.1.a Başarı sağlayan öğrencilerini ödüllendirilmesi 35 100 
110 115 120 150 

PG.2.1.b 
Sınıflar arası müsabakaların yapılması. 20 20 

22 23 25 25 

PG.2.1.c. 
Düzenlenen Sosyal Etkinlik Sayısı 30 32 

32 33 33 35 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.1. 

Öğrencilerin yetenekleri doğrultusunda tiyatro ve müzik 
çalışmaları yapılması, kutlama ve anma günlerinde milli 
bayramlarda konuya yönelik tiyatro,  rond, piyes, 
oratoryo çalışmaların yapılması. 

Okul Müdürlüğü  Tüm Yıl Boyunca 

2.1.2 
Sene sonunda yıl boyu yapılan çalışmaların yer alacağı 
etkinliklerin yapılması. 

Okul Müdürlüğü Mayıs – Haziran Ayı 

Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya 

istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir.  

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.1.a 
Sosyal, Kültürel Faaliyetlere Katılan Öğrencilerin 
Tüm Öğrencilere Oranı 

95 100 
100 100 100 100 

PG.2.1.b 
Düzenlenen Yarışma Sayısı 15 20 

22 25 30 35 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.1. Eğitim-öğretime araç-gereç temini Okul Müdürlüğü Tüm Yıl Boyunca 

2.1.2 Ders konularını somutlaştırıcı materyal zenginliği Okul Müdürlüğü Tüm Yıl Boyunca 
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No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.3 
Öğrencilerin hobilerine ve yeteneklerine göre uğraşacağı 
spor dalının tespit edilmesi. 

Okul Müdürlüğü- Beden 
Eğitimi Öğretmeni 

Tüm Yıl Boyunca 

 

TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 

Stratejik Amaç 3:  

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.  

Stratejik Hedef 3.1.   

Kurumsal kapasiteyi geliştirmek için personel ve donanımsal kaynakları arttırmak. 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ ( % )  

Mevcut HEDEF 

2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.a Okul Birimlerinin Hijyeni  100 
100 100 100 100 

PG.3.2.b 
İş Güvenliği 100 

100 100 100 100 

PG.3.3.c. 
Okul Güvenliği 100 

100 100 100 100 

PG .3.3.d Taşıma ve Servis 100 
100 100 100 100 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.1. Sosyal ve Kültürel Faaliyetlerin Planlanması 
Tüm Öğretmenler – Okul 
Müdürlüğü 

Eylül – Ekim  

3.1.2 Sportif Faaliyetlerin Planlanması 
Okul Müdürlüğü – Beden 
Eğitimi Öğretmeni 

Eylül - Ekim  

3.1.3 Öğrenci ve velilere yönelik eğitimler. 
Okul Müdürlüğü- Rehberlik 
Servisi 

Tüm Yıl Boyuınca 

3.1.4 Kütüphanenin zenginleştirilmesi 
Okul Müdürlüğü- Türkçe 
Öğretmenleri 

Tüm Yıl Boyuınca 

3.1.5 
Fen Bilgisi Laboratuvarının araç gereç eksikliklerinin 
giderilmesi. 

Okul Müdürlüğü- Fen Bilgisi 
Öğretmenleri 

Tüm Yıl Boyuınca 

3.1.6 İş Sağlığı ve Güvenliği ile ilgili hazırlıklar. Okul Müdürlüğü Tüm Yıl Boyuınca 

3.1.7 Okulun bakım onarım işlerinin yapılması, planlaması. Okul Müdürlüğü Tüm Yıl Boyuınca 
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V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME  

( 2019-2020 eğitim öğretim yılından  itibaren  maliyetlendirme ve bütçe hazırlanmıştır.) 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe 35000 45000 50000 55000 60000 245000 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı       

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 35000 35000 40000 45000 50000 205000 

TOPLAM 70000 80000 90000 100000 110000 450000 

VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın 

izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve 

Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda 

bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.  


