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ISTIKLALMARSI

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun (istiinde tiiten en son ocak.

0O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istikial!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hlir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir iman bogar,
“Medenlyet!"dedigin tek digi kalmis canavar?

Arkadag! Yurduma algaklar ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastiqin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diiglin altindaki binlerce kefensiz yatan.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, sithedal
Cani, canani biitiin vanimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
B L At ;

] namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun (stlinde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanh yagim,
Figkirir ruh- miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokillen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirk gengi! Birni v, Tirkstal, T
cumhuryetin, elebe, muhafaza ve miidafaa etmekir,

Mevudiyetinin ve istkbalinin yegane temeli budur. Bu

temel, senin,enkymedl hzinenr, Istklde dahi, s, bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahilive haric
bedhahlarn facaki. Bir gln, stkal v cumhuriyeti mildafaa
mecburiyetine digersen, vazifeye atimak cin, iginde
bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitnl ditinmeyeceksin
Bu imkan ve gerai, ok namisaitbir mahiyette ezahir
edebilstal v cumhuriyeie astedecek digmanlar,
bitin dinyada emsali goriimemis bir gaiiyetin mimessii
Olabilirer. ebren ve hile il aziz vatanim, bt Kaleler zapt
edlimis, bitin tersanelerine irimis, bitin ordulan degitims
e memleketin her kogesi bl isgal edimis olabilr. Bitin bu
seraltten daha elim ve daha vahim olmak Gizere, memleketin
ahilinde, ktdara sahip olanlar gafletve dalaet v hatta
hiyanet icinde bulunabiler, atta bu iktidar sahiplri sahsi
menfaaflrini, mistevlern siyast emelleiyletevhit edebiler.
Mile, Far u 2aruret iinde harap ve bitap dsmils olabilire.

By Tirkistkbalini eviad te, b ahval vegertinde
dahi, vazifen; Tirkistklalve cumhuriyedin kurtamaki!
Muhtag,oleugun kudret, damarianindaki asi kanda, meveuttur
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SUNUS

Bir  toplumun c¢agdas medeniyet  seviyesini
yakalayabilmesi ve ilerleyebilmesi igin tizerinde durmas:
gereken en 6nemli husus “egitim” dir. Bizler, egitimciler olarak
gelecegi iyi okumak; ¢ocuk ve genclerin, gelecegin getirecegi
yeni durumlara etkin bir sekilde uyum saglamalarma
yardimcr olmak konusunda egitim anlayisimizi yenilemek
zorundayiz. Ogrencilerimizi beyin giiciinii kullanmasin bilen,
bilginin bir gii¢ oldugunu anlamis, neyi, nigin, nasil
yapilacagini bilen, neyi en iyi sekilde nasil 6grenebilecegini
bilen, beynindeki bilgiyi, kalbinden sevgiyi eksik etmeyen

insanlar olarak yetistirmeliyiz.

Ulkemizin geleceginden sorumlu kurumlardan biri olan Hereke Nuh Cimento Ilk ve Ortakulu cagdas medeniyetin ortag
bireyler yetistirmek, yasanabilir bir ¢evre olusturmaya katkida bulunmak, egitimde insani degerleri 6n planda tutmak,egitimde
demokrasi kiiltiiri olan kararlara katilmu saglamak, paydaslari bilgi ve Kkiiltiirtinden faydalandirmak,yapilacak olan
faaliyetlerin planli bir sekilde ytirtitiilmesini saglamak,verimliligi arttirmak, stirekli gelisim saglamak igin insami kendisini

gerceklestirmesinin ontindeki engellerin kaldirilmasini kendisine amag¢ edinmistir. Kapsamli ve 6zgtin bir calismanin sonucu



hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun caga uyumu ve gelisimi acisindan tespit edilen ve ulasilmas1 gereken hedeflerin yoniinii
dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimci bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin

daha da gticlendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmas: amaglanmaktadir.

Okul olarak, tilke igerisindeki tiim okullarimiz gibi egitim adina, ¢ocuklarimiz i¢in elimizden geleni yaptigimiz kanaatini
tasimaktay1z. Ancak calismalarimizi yeterli gormenin bizleri basarisizlifa gotiirecegi inancindayiz. G.Bancfort’ un ifade ettigi
gibi” Yapilani kafi bulmamak bir insanin, bir cemiyetin veya milletin ileri gitmesinde atilan ilk adimdir.” yaptiklarimiz: yeterli
gormemekteyiz. Bu amagla Dbelirlenen stratejik amaclar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2019-2023

yillarmna ait Stratejik Plan1 hazirlanmistir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlti 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina katkida bulunan
idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, Tlce Milli Egitim Miudurltigtimiiz Strateji Gelistirme Boliimii calisanlarina
tesekkiir ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tiim personelimize

basarilar diliyorum.

Hep beraber koruyacagimiz bir yapiy1 tim kurum paydaslari olarak hep beraber yerlestirmek i¢in ¢aba sarf etmekteyiz.

Devler gibi eserler birakmak icin hep beraber karincalar gibi calisacagiz.

Ersin CAL
Okul Miidiiri
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast ile baglamistir. Ekip

tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda

paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve gortismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolumiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalari ytirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJiK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Adi Soyadi Unvani Adi1 Soyadt Unvani

Ersin CAL Okul Miidiiri Esma TOKMAK Miidiir Yardimcisi
Mehmet EFE Ogretmen Ozlem LACIN Ogretmen

Ensari TEKEL Ogretmen Mehmet EFE Ogretmen

Tirkan SAZAK Okul Aile Birligi Bas. Tenzile KABAKCI Veli

Gozde BAKAR Okul Aile Birligi Bas. Yard.




BOLUM II: DURUM ANALIZIi

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yamt bulunmaya
calisilmustir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gortisleri ile okulumuzun
Giclu Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi *

19.Y{izy1lin sonlarina dogru giiniin sartlarma ve o zamanm Hereke’ sine gore agilan Stimerbank ilkokulu siiratle artan niifus
ve buna paralel olarak 6grenci artisina cevap veremez duruma gelmistir. Zamanin idarecileri konuya egilmisler, bugiin kendilerini
rahmetle andigimiz Sadettin YALIM, Ahmet YANAR, Stiheyp CELEN, Mifit TEOMAN, Ibrahim ALPAK, Necdet BIROL ve Asiye
ULKER’ den olusan Kurucu Uyeler 30 Kasim 1956 tarihinde “OKUL YAPTIRMA ve OGRENCILERI KORUMA DERNEGI” ni
Hereke’de yeni bir okul yaptirmak amaciyla faaliyete gecirmislerdir.

Hayirsever Hereke halkinin dernege 6dedikleri aidatlarla bir okul arsasi almak igin para biriktirmeye baslamiglardir. Nuh Cimento Sanayi
Anonim Sirketi kurucularindan Sayin Ahmet ESKIYAPAN’ in sahsen yaptigl 25.000.- liralik bagisla dernek okul arsasini alabilecek duruma
gelmistir.

Baglar ici mevkiinde Cehri AKKAS, Mehmet Ali AR ve Emine AMASYA’ ya ait 3040 M? arsa 54.000.- liras1 dernekten,

66.000.- liras1 devletten olmak tizere 120.000.- liraya satin aliarak 1969 yilinda tapusu vilayete teslim edilmistir.

Aradan yillar gecmesine ragmen arsast alman okul yapilamiyordu. Nihayet Nuh Cimento Sanayi Anonim Sirketinin sayin
kurucu ortaklar1 Hereke” de modern bir okul yaptirmaya karar verdiler ve ayirdiklar: 1.000.000.- liray1 Bayimndirhik Mudurlagu
emrine verdiler. Kisa zamanda insaati tamamlanan okulumuz 23 Mart 1973 giinii torenle agild1.

37 yillik egitim-6gretim siiresi boyunca, 1999 yilinda Biiytik Marmara Depremini de atlatarak 2010 yilina kadar gelen
binamiz, artik kendini tasryamaz hale gelmisti. Nuh Cimento Egitim ve Saghk Vakfi1 biinyesinde tekrar ihaleye cikilarak 2.000.000
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TL bedelle KOYAPI ya ihale edilen yeni okul binas1 1 y1l gibi kisa bir stirede tamamlanarak 2011 yilinin eyliil aymnda hizmete tekrar

girmistir.




Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: KOCAELI Tlcesi: KORFEZ
Adres: Hact Akif Mah. Sehri Sok. No:6 Hereke (lefl: ;‘fl KOMUM 46047112 0N 29°36'50 4"
Telefon Numaras:: | 0262 5114079 Faks Numarast: | 0262 5114079
. Web sayfast Hereke Nuh Cimento O.O

e- Posta Adresi: dresi:

Hereke Nuh Cimento O.O adrest: http:/ /herekenuhcimentoortaokulu.meb.k12.tr/

713709@meb.k12.tr
Kurum Kodu: Hereke Nuh Cimento O.O. : 713709 Ogretim Sekli: | Tam Giin

. .. . Toplam Calisan
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2011 32
Sayis1 *



mailto:713709@meb.k12.tr

« N Hereke Nuh
OZEL EGITIM Hereke Nuh . N Hereke Nuh
OKUL . OKUL Cimento Ozel .
SINIFLARI Cimento O.O. o Cimento O.O.
Egitim Sinifi
Ogrenci Sayist: Kiz 3 180 Ogretmen Sayist Kadin 1 3
Erkek 1 244 Erkek 17
Toplam 4 424 Toplam 25
0.0. 0.0.
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayis1 Sube Bagina Diisen Ogrenci Sayisi
24.94
Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi Say1st
16.96
Ozel Egitim icin Ogretmen Basma diisen Ogrenci Ozel Egitim icin Sube basina diisen Ogrenci sayis1 1
sayis1 2
Ogrenci Bagina Diisen Toplam Gider Miktar1* 112 TL Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 4yl
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Calisan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu*

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 1 1 2
Sinif Ogretmeni
Brang Ogretmeni 8 17 25
Rehber Ogretmen 1 0 1
Idari Personel 0 0 0
Yardimci Personel 0 3 3
Giivenlik Personeli 0 1 1
Toplam Calisan Sayilar: 10 22 32
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Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binast ile agik ve kapalr alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine Iligkin Bilgiler

Okul Boliimleri * Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayist BODRUM | Cok Amagli Salon Var

+3 KAT
Derslik Sayis1 24 Cok Amacli Saha Var
Derslik Alanlari (m?) Kittiphane Yok
Kullanilan Derslik Sayis1 16 Fen Laboratuvari Var
Sube Sayis1 20 Bilgisayar Laboratuvari Yok
Idari Odalarin Alani (m?) 36 Is Atolyesi Yok
Ogretmenler Odasi (m?) 51 Beceri Atolyesi Yok
Okul Oturum Alani (m?) 750 Pansiyon Yok
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m?) 2520
Okul Kapal1 Alan (m2) 3000
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) -
Kantin (m2) 100
Tuvalet Sayisi 24

Diger

12



Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.

HEREKE NUH CIMENTO ORTAOKULU

SINIFI Kiz Erkek Toplam
Okul Oncesi 32 47 79
5.S1mif 36 45 81
5.S1nif 1 0 1
Ozel Egitim

6.S1n1f 35 40 75
6.S1n1f 1 1 2
Ozel Egitim

7.S1nif 26 46 72
7.S1nif 1 0 1
Ozel Egitim

8.S1nmif 51 66 117
8.S1mif 1 0 1
Ozel Egitim

TOPLAM 183 245 428
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Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan calisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akillh Tahta Sayis1 29 TV Sayist 0
Masatistii Bilgisayar Sayis1 4 Yazic1 Sayisi 4
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 2 Fotokopi Makinasi Sayisi 3
Projeksiyon Sayisi 0 Internet Baglantt Hiz1 100 MB/S
Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine

iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
2017 0 0

2018 0 0

2019 5000 5000
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PAYDAS ANALIiZi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde
etkilesim igcinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak {izere gesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

oKuL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir * :

Ogrenci Anketi Sonuclar:

Hereke Nuh Cimento Ortaokulu i¢ paydaslarindan olan 6grencilerimize dagitilan anketlerin degerlendirilmesi sonucunda
ogrenciler;

1. Ogretmenleri ile ihtiyag duyduklarinda rahatlikla gériisebildiklerini,

15



8.

9.

Okul mudiirt ile ihtiya¢ duyduklarinda rahatlikla konusabildiklerini,
Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabildiklerini,

Arkadaslar ile birlikte okula ilettikleri 6neri ve isteklerinin okulun imkanlar1 cercevesinde biiytik oranda dikkate

alindigini,

Okulda kendilerini gitivende hissettiklerini,

Okulda kendileri ile ilgili alinan kararlarda onlarinda goriislerinin biiytik 6l¢tide dikkate alindigin,
Ogretmenlerinin yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemleri kullandiklarms,
Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanildiklarini,

Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderme konusunda kismen katilim gosterdiklerini,

10. Okulun ici ve disinin temiz olduguna buytik oranda katildiklarini,

11. Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlarinin kismen yeterli oldugunu,

12. Okul kantininde satilan malzemelerin saglikli ve gtivenilir oldugunu,

13. Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiilttirel faaliyetlerin diizenlendigini

Analiz edilmistir.

Ogretmen Anketi Sonuglar::

Hereke Nuh Cimento Ortaokulu i¢ paydaslarindan olan 6gretmenlerimize dagitilan anketlerin degerlendirilmesi sonucunda
ogretmenler;

1. Okulda alinan kararlarda, calisanlarin katiliminin biiytiik 6lctide saglandigy;
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8.

9.

10.

11.

12.

13.

Okuldaki ttim duyurularin ¢calisanlara biiytiik 6lctide zamaninda iletildigi,

Okuldaki her tiirlti odullendirmede adil olunarak, tarafsizlik ve objektiflik esasinin biiytiik dlctide saglandigy,
Calisanlarin kendilerini, okulun degerli bir tiyesi olarak hissettikleri,

Okulun kendilerini gelistirme imkan1 tanidigini,

Okulun, teknik arag ve gerec yoniinden yeterli donanima biiytik ¢l¢tide sahip oldugu,

Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin buiytik lctide diizenlendigi,

Okulda 6gretmenler arasinda ayrimin yapilmadigy,

Okulda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak calismalarin yapmakta oldugu,

Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i duistincelerin tiretilmesini tesvik etmektedir.

Yoneticilerin, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarmi vs. ¢alisanlarla paylasir oldugunu,
Okulda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerlerin yeterli olmadigini,

Ogretmenlerin, kendi alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip ettikleri ve kendilerini giincelleme konusunda biiyiik bir

istek icinde olduklars,

Analiz edilmistir.

Veli Anketi Sonuclar::

Hereke Nuh Cimento Ortaokulu i¢ paydaslarindan olan velilerimize dagitilan anketlerin degerlendirilmesi sonucunda

veliler;

1.

Ihtiyag duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla goriisebildiklerini,
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8.

9.

Kendilerini ilgilendiren okul duyurularim1 zamaninda 6grendiklerini,

Ogrencileri ile ilgili konularda okuldan rehberlik hizmeti alabildiklerini,

Okula ilettikleri istek ve sikdyetlerin okul imkanlar1 cercevesinde dikkate alindigini,
Ogretmenlerin yenilige agik olarak derslerin iglenisinde cesitli yontemler kullandiklarini,
Okulda yabanci kisilere karsi gtivenlik dnlemlerinin yeterli diizeyde alindigy,

Okulda kendilerini ilgilendiren kararlarda gortislerinin alindigini,

E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ettiklerini,

Ogrencisinin okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlagtigin;

10. Okulun, teknik arag ve gerec¢ yoniinden yeterli donanima sahip oldugunu,

11. Okulun her zaman temiz ve bakimli oldugunu,

12. Okulun binasi ve diger fiziki mekanlarinin kismen yeterli oldugunu,

13. Okulda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerin diizenlenmekte oldugunu,

Analiz edilmistir.
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GZFT (Gicli, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir

gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya citkan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek

GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonugclar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, c¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda

kendisinden kaynakli olan gtgliiliikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midirt/mudirligt

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrim yapilmastir.

Icsel Faktorler *
Giiclii Yonler
Ogrenciler Ogrencilerin 6grenmeye ¢ok istekli olmasi
Calisanlar Is birligi ve yardimlasma ortamini motive etmesi.
Veliler Veli - Ogretmen - Idare isbirliginin 6nemine inanmas.

Bina ve Yerleske

Binanin yeni olmas1 ve ¢evresinin giivenli - dtizenli olmasi.

Donanim

Bilisim arag gereclerinin zenginligi.

Biitce

Okul biitgesinin ihtiyaclar: karsilamasi.

Yonetim Siiregleri

Yonetimin alinacak kararlarda goriis ve onerilere acik olmasi.

Iletisim Siirecleri

Tiim calisanlarin iletisime agik olmasi.
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Zayif Yonler

Ogrenciler Sosyal , kiiltiirel , sportif faaliyetlerin yeterlilik diizeyi.
Calisanlar Kadrolu personel sayisinin yetersiz olmasi.
Veliler Tasinma yoluyla bolgeye gelen velilerin uyum problemi.

Bina ve Yerleske

Bina birimlerinin ihtiyaglar: karsilamada yetersizligi.

Donanim

Bina donanimu i¢indeki arag gereclerin ¢calisamaz olmasi.

Biitce

Biitce kaynaklarmin ¢ok gesitli olmamasi.

Yonetim Siirecleri

Okul galisanlarmin sayisinin fazlalig.

Iletisim Siirecleri

Calisan say1sini kaynakli problemler.

Dissal Faktorler *
Firsatlar
Politik Miilki ve Yerel yetkililerle olan olan olumlu diyalog ve isbirligi.
Ekonomik Hayirseverlerin varlig:.
Sosyolojik *{limizde tiniversitenin olmas.
Teknolojik Velilere kisa stirede ulasilabilmesi.

Mevzuat-Yasal

Yerel yonetim, sivil toplum kuruluslari i1 Ozel Idaresinin egitime

destegi

Ekolojik

[klim sartlarinin iliman olmast.
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Tehditler

Politik Diizensiz kentlesmenin olmasi.

Ekonomik [limizin fazla gog almast.

Sosyolojik Parcalanmis ve problemli aileler.

Teknolojik Bilisim arag gereclerinin amacina uygun kullanilmasi.
Mevzuat-Yasal Bazi mevzuat ve yasalarin yerine getirilmemesi , benimsenmemesi.
Ekolojik Cevrenin sanayi kuruluslar: tarafindan kirletilmesi.

Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin planin gelecege yonelim boliimii ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde
Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, dgrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin
stirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak tizere egitim ve
Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiilttirti, donanim, bina gibi egitim ve

ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
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Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim Kurumsal Yonetim

Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Thtiyac Duyan Bireyler | Istihdam Edilebilirlik ve Yonlendirme Donanim

Yabanct Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen

Hayatboyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Gtivenligi, Okul Giivenligi
Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola cikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan

ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1 | Biittin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erismesini saglamak.

2 | Velilere yonelik bilgilendirme ¢alismalarinin konu alanlar1 belirlenecek, 6grencilerin bilgilendirilmesini saglamak.

3 Okul 6grenci kontenjan1 belirlenirken derslik basina diistin 6grenci sayisi, hedefte belirtilen derslik basina diisen 6grenci
sayisina uygun olarak planlanmas: saglanacaktir

1 Maddi ve manevi olumsuzluklardan dolay1 egitim hakkin1 kullanamayacak durumda olan 6grencilerin belirlenmesi amaciyla
siniflar bazinda gerekli calismalar yapilacak, aile ortami olumsuz olan 6grencilerin pansiyona yonlendirilmesi saglanacaktir

5 Okul rehber 6gretmenleri ve sinif sube 6gretmenleri ile 6grenci devamsizliklar: hakkinda her donem basinda toplantt
yapilacaktir.

6 Plan donemi sonuna kadar 6rgiin ve yaygin egitim ve 6gretimin her kademesinde tiim bireylerin katilim ve tamamlama
oranlarmi artirmak.
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2.TEMA: EGITIiM VE OGRETIMDE KALITE

Biittin bireylere ulusal ve uluslararasi 6lgtitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi ile girisimci, yenilikgi,

1 yaraticy, dil becerileri ytiksek, iletisime ve 6grenmeye acik, 6zgtiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin
yetismesine imkan saglamak.

> Biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranini ve 6grencilerin akademik basar1
diizeylerini artirmak.

3 Sinif rehber 6gretmenleri ve kiilttir dersi 6gretmenleri tarafindan 6zellikle derslerde basarisiz olan ve kursa ihtiyac1 olan
ogrenciler bilgilendirilecek ve kurslara yonlendirilmeleri saglanmasi.

1 Ogrencilerin sportif faaliyetlere katilmalarini saglamak amaciyla okul icinde 6zellikle siniflar bazinda sportif faaliyetler
Diizenlenmesi.

5 Stratejik hedefte belirtilen sayidan az olamamak kaydiyla okulda izcilik sertifikas1 olan 6gretmenler tarafindan izci olarak
yetistirilecek 6grenciler belirlenecek ve 6grencilerin izcilik faaliyetlerine katilmalar1 saglanmas.

6 Okulda siir dinletisi, tiyatro gibi kiilttirel etkinlikler diizenlenmesi saglanacak; 6grencilerin sinema tiyatro gibi etkinliklere
katilmalari tesvik edilmesi.

” Okul kiitiphanesine kitap kazandirmak amaciyla kitap toplama kampanyas1 diizenlenecek. Okul aile birligi aracilig: ile okul
kiittiphanesi zenginlestirilecektir

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap1 ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek egitime erisimi ve egitimde kaliteyi

1 artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy1 tesis etmek.

5 Stratejik Hedef 3.1: Okulun hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak tizere insan kaynaklarinin yapisini ve niteligini
gelistirmek.

3 Ogretmenlerin lisansiistii egitim yapabilecekleri tiniversiteler hakkinda bilgi verilecektir Ogretmenlerin lisansiistii egitim

yapmalari tegvik edilecektir.

4 | Merkezi ve mahalli hizmet i¢i egitim faaliyetleri hakkinda 6gretmenlerin zamaninda bilgi sahibi olmalar1 saglanacaktir.

5 Thtiyag olan branglarla ilgili 5gretmen agigimin giderilmesinin saglanmasi.
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BOLUM III: MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudtrlugumiiztin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda Ogretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alman goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ *

Gelecegin diinyasina sekil verecek, caliskan, utku genis, sahip oldugu degerleri paylasabilen, biitiin insanlig1 sevgi ile
kucaklayabilecek hosgoriiye sahip, huzurun ve giivenin teminat1 6rnek bir insan yetistirmek.

VIZYONUMUZ *

Bilimsel ve akademik egitim ile 6grencilerini basariya hazirlayan, kisiye 6zgti rehberlik hizmetleriyle fark yaratan diinya
capinda, T.C Anayasasi'nin vatandaslarina tanidig: haklar cizgisinde ilerleyen, basar1yi ilke edinmis, ¢alisma azmini ilme ve fenne
yansitan, meslek isminin basina ahlakli kavramini yerlestiren bireyler yetistiren bir kurum olmak.

TEMEL DEGERLERIMIZ *

Bilimsel ve akademik egitim ile 6grencilerini basariya hazirlayan, kisiye 6zgti rehberlik hizmetleriyle fark

yaratan diinya ¢apinda okul olmak

1. Atatiirk ilke ve inkildplarini esas alir1z.

2. Egitim ve 6gretimin, insan i¢in vazgecilmez bir gereksinim oldugunu biliriz.
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Ogrenci veli ve okul calisanlarinin 6neri istekleri diizenli olarak degerlendirilir.
Hosgoriiyii on planda tutar. Adil olmay1 6nemseriz.

Degisim ve siirekli gelisimin 6nemine inaniriz.

Okul gelisimi icin bireysel cabalar yeterli goriilmez, takim ¢alismasina 6nem verilir.
Okul ortamindaki iliskilerimizde, giiven, saygi, hosgorii ve adalet esastur.

Sayg1 ve sorumluluk bilincinin 6nemine inanan bireyler yetistiririz

© ® N S 9 koW

Cevre bilincine sahip olmak bizim i¢in 6nemlidir.
10.Inangh ve tarafsiz bireyi hedefleriz

11.En iyiye ve kaliteye ulasma ¢abasindayiz.
12.Velilerimiz okulumuz i¢in vazgecilmez bir destektir.
13.0Once 6grencilerimiz gelir.

14.Yenilikgiyiz. Ogrenmeyi yenilikgilik icin firsat sayar degisinin 6nemine inaniriz.
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

STRATEJIK AMAC STRATEJiK HEDEFLER

TEMA

STRATEJIK AMAC

STRATEJIK HEDEFLER

1.0grencilerimizin akademik anlamda basarilarinda
artig saglamak.

2.6¢renci ve wvelilerimize kitap okuma aliskanlig
kazandirmak

3. Ogrencilerimize sorumluluk bilincini yerlestirmek
ve olumlu davranmislar kazandirmak

4. Okuldaki giiriiltii kirliligini azaltmak

1.1.0kulumuzun akademik basaris1 oramini plan dénemi sonuna kadar %10
arttirmak.

1.2.0grenci bagarisimi arttirmada aileyle isbirligi yapilmast.

2.1. Egitim -dgretim yili iceresinde 6grencilerimizin ayda okudugu ortalama
kitap sayisini 1'den ,plan sonunda 3’e ¢ikarmak.

2.2. Velilerimize egitim-dgretim yili igerisinde en az 2, plan sonunda en az 4
kitap okutmak

3.1. Ornek davranis gosteren dgrencileri, 6grenci toplumu dniinde 6zendirmek

4.1. Okulun giiriiltii kirliligini oranini plan sonuna kadar % 10 azaltmak

5. Ogrencilerin bireysel ve toplumsal sorunlart
tanima ve bu sorunlara ¢oziim yolu arama aliskanli
kazandirmak.

6.0kulumuzda sosyal yardimlasma ve dayanisma
bilinci kazandirmak.

5.1. Ulkemizde erozyon ve ¢evre sorunlarmmn farkina varan, bu sorunlarin

coztimii igin gontillii calisanlarin sayisin 200 kisiden 300 kisiye ¢ikarmak.

6.1. Cevremizde ihtiyag sahipleri igin diizenlenen yardim kampanyalarina
katilan dgrenci sayisim % 50 artirmak.

6.2. Sosyal sorumluluk projeleriyle ugrasan dgrenci sayisint % 50 arttirmak
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TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyag

duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayatboyu 6grenme kapsaminda yiirtitiilen faaliyetlerin

ele alindig1 temadr.

Stratejik Amag 1:

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarin artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarmi gideren

etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir. Kayit Bolgemizde bulunan 6grencilerin uyum ve devamsizlik problemi sik yasanilan

bir durum olmay1p, okul rehberlik servisimizin konuyla ilgili calismalar:1 devam etmektedir.

Stratejik Hedef 1.1.

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarmn okullasma oranlar1 artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizhik

sorunlar1 da giderilecektir. Okula devam problemi yasayan ogrencilerin velileriyle goriismeler yapilmakta olup ilgili makamlar
konu ile ilgili bilgilendirilmektedir.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut HEDEF
o " X
GOSTERGESI 2018 | 2019 [ 2020 | 2021 | 2022 [ 2023
PG1la Kay1t bolgesindeki C‘);grencﬂerden okula kayit 100 100 100 100 100 100
yaptiranlarin orani (%)
Tlkokul birinci sinif 6grencilerinden en az bir yil 100 100 100 100
PG.1.1.b .. C g
okul 6ncesi egitim almis olanlarin oram 98 100
(%) (ilkokul)
PG.1.1.c. Okula yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon 95 100 100 100 100 100
egitimine katilanlarm orani (%)
PG.1.1.d. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve tizeri 02 100 100 100 100 100

devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
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PG.1.1.e. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve tizeri 0 100 100 100 100 100
devamsizlik yapan yabanci 6grenci orani (%)
PG.1.1.f. Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin 100 100 100 100 100 100
kullanimma uygunlugu (0-1)
PG.1.1.g. Hayatboyu 6grenme kapsaminda agilan kurslara 100 100 100 100 100 100
devam orani (%) (halk egitim)
PG.1.1.h. Hayatboyu 6grenme kapsaminda agilan kurslara 100 100 100 100
- s 30 100
katilan kisi sayis1 (say1) (halkegitim)
Eylemler*
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
111, Kayit bolgesinde yer alan ogrencilerin tespiti calismasi Okul Midirliigi 01 Eyliil-20 Eylal
yapilacaktir.
112 D.evan.ls.1z'11k yapan Ogrencilerin tespiti ve erken uyari Miidiir Yardimerst 01 Eylitl-20 Eylil
sistemi i¢in ¢calismalar yapilacaktir.
113 Devamsmhk" yapan ogrencilerin velileri ile 6zel aylik Rehberlik Servisi Her ayin son haftast
toplant:1 ve goriismeler yapilacaktir.
114 Okulun o6zel egitime 1h.t1'yag duyan b1.1jey1er1n Miidiir Yardimeist Mayts 2019
kullaniminin kolaylastirilmasi i¢in rampa ve asansor
Okul irtibat gorevlisi ile igbirligi ve koordinasyon Okl Maduarligi /
1.15 5 FOIEIS YO “GUVENLI OKUL” Okul|Ekim Ayt
toplantis1 yapilip alinan kararlarin tutanak altina alinmas: |, .
Yirtutme Kurullar:
Okul smirlarinda riskli bolgelerin  belirlenmesi ve
1.1.6 [Okullarin fiziki sartlarimin iyilestirilmesine yonelik [ Okul Mudiuirlagi Egitim-Ogretim Yili
calismalar
1.1.7 Ouk.l%ld‘.a gorevl.l tum. personele “GUVENLI OKUL” tanitim Okul Mudurliagu [l Takvimi Dogrultusunda
egitiminin verilmesi
1.1.8 | Okul kantini denetimi Okul Miudurligii Egitim-Ogretim yili boyunca
1.1.9 [Ogrenci Servis Araglarinin denetimi Okul Miudurliigii Egitim-Ogretim yili boyunca
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

1.Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi bashgr esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde

yapilacak calismalari kapsamaktadir.

2.Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, simifta kalma, ders basarilar1 ve kazamimlari, disiplin sorunlari,
ogrencilerin bilimsel, sanatsal, kiilttirel ve sportif faaliyetleri ile istthdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki

faaliyetler yer almaktadur.

Stratejik Amag 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi icin egitim ve dgretimde kalite

artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarim takip eden ve velileri de stirece dahil eden bir yonetim anlayist ile 6grencilerimizin
akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimu artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut HEDEF
0 " "

GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.2.1.a Basar1 saglayan ogrencilerini ¢diillendirilmesi 35 100 110 15 120 150
PG.21b Siniflar aras1 miisabakalarin yapilmasi. 20 20 22 23 25 25
PG.21c. Diizenlenen Sosyal Etkinlik Sayis1 30 32 32 33 33 35
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Ogrencilerin yetenekleri dogrultusunda tiyatro ve miizik
211 calismalar1 yapilmasi, ku’ilam.a ve anma gilinlerinde mﬂh Okul Midiirligi Tiim Y1l Boyunca
bayramlarda konuya yonelik tiyatro, rond, piyes,
oratoryo calismalarin yapilmasi.
212 Sen.e §onupda yil boyu yapilan calismalarin yer alacag: Okul Miidiirliig Mayts - Haziran Ayt
etkinliklerin yapilmasi.

Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayistyla, 5grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantil bir sekilde tist 5grenime veya
istthdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut HEDEF
o o ,
GOSTERGESI 2018 | 2019 [ 2020 | 2021 | 2022 [ 2023
PG.21a S?sya}{ uKiiltU}rel Faaliyetlere Katilan Ogrencilerin 95 100 100 100 100 100
Tum Ogrencilere Orani
PG.2.1.b Diizenlenen Yarisma Sayist 15 20 22 2 30 3
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
2.1.1. |Egitim-6gretime arag-gerec temini Okul Mudurltagu Ttum Yil Boyunca
2.1.2 [Ders konularini somutlastirict materyal zenginligi Okul Mudurlagu Ttum Yil Boyunca
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Eylem Ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

2.1.3

Ogrencilerin hobilerine ve yeteneklerine gore ugrasacag:|Okul

spor dalinin tespit edilmesi.

Midurliigii- Beden
Egitimi Ogretmeni

Ttum Y1l Boyunca

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.

Kurumsal kapasiteyi gelistirmek icin personel ve donanimsal kaynaklar1 arttirmak.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut HEDEF
0 .. .

GOSTERGESI (%) 2019 2020 2021 2022 2023
PG.3.1.a Okul Birimlerinin Hijyeni 100 100 100 100 100
PG.3.2.b is Givenligi 100 100 100 100 100
PG.3.3.c. Okul Givenligi 100 100 100 100 100
PG.3.3d Tasima ve Servis 100 100 100 100 100
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

3.1.1. |Sosyal ve Kiilttirel Faaliyetlerin Planlanmasi Tum . ?g{etmenler - Okul Eylil - Ekim
Miudirlugu

3.1.2 |Sportif Faaliyetlerin Planlanmasi O}<.u.1 Mlvldurlugu - Beden Eylal - Ekim
Egitimi Ogretmeni

3.1.3 |Ogrenci ve velilere yonelik egitimler. Soelz‘l\gsi Mudurltgt- - Rehberlik Ttim Y1l Boyuinca

3.1.4 |Kitiiphanenin zenginlestirilmesi C--)lful Ml‘ic.ltirliigii- Tarkge Ttm Y1l Boyuinca
Ogretmenleri

315 Ffen Bllgls.l Laboratuvarmin ara¢ gerec eksikliklerinin (")lful Mﬁdﬁrlﬁgﬁ— Fen Bilgisi Tiim Yil Boyuinca

giderilmesi. Ogretmenleri
3.1.6 |Is Saglig1 ve Guvenligi ile ilgili hazirliklar. Okul Mudurligi Ttim Y1l Boyuinca
3.1.7 |Okulun bakim onarim islerinin yapilmasi, planlamasu. Okul Miudurligi Ttim Y1l Boyuinca
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

(2019-2020 egitim 6gretim y1lindan itibaren maliyetlendirme ve biitce hazirlanmastir.)

2020 2021 2022 2023 Toplam

Genel Biitce 245000

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1

Diger (Okul Aile Birlikleri) 35000 35000 40000 45000 50000 205000

RO EAINV ] 80000 90000 100000 110000 450000

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim mudiirligu ve

Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktr.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida

bir onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gortisiiltip karara baglanacaktir.
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